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免责声明

本文件包含若干有关中国建设银行股份有限公司（“建行”或“本行”）的计划、理念、策略和成长前景的前瞻性陈述。有关陈述乃根据不

同假设而作出，同时亦受各种风险和不确定性所限制。有鉴于存在此等假设、风险和不确定性，此处所述的未来事实、事件和状况可能未必

发生，而实际结果可能与前瞻性陈述所预期或暗示的状况带有重大分别甚至出现相反情况。本行及其附属机构、顾问或代表并无义务根据未

来之情形，相应地更新此处的前瞻性陈述。

本文件未经独立验证。对于本文件及本文件相关信息的准确性、可靠性、正确性、公平性或完整性，本行未作出任何明示或默示的陈述、保

证或承诺，仅供投资者参考，投资者不应依赖本文件及本文件相关信息进行投资决策。本文件无意提供（您亦不应依赖本文件将提供）关于

本行财务、业务、发展前景的完整而全面的分析。本行或本行的董事、高管、雇员、代理、股东、附属机构、分支机构、顾问或代表，并不

会对本文件内容负任何责任，亦不会对因本文件内容或与此相关的内容（由于过失或其他原因）造成的损失担责。
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实现质的有效提升

拨备覆盖率

经营收入 净利润

同比增长1.69% 同比增长1.70% 同比增长1.04%

ROA ROE 净息差 资本充足率

0.79% 10.04% 1.34% 19.69%

不良贷款率

成本收入比

29.44%

非利息净收入占比

22.69%

“五篇大文章”、制造业、基础设施等重点领域贷款增速高于各项贷款平均增速

1.31% 233.15%

拨备前利润
归属于本行股东

的净利润

同比增长0.99%
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实现量的合理增长

资产 负债

(万亿元）

发放贷款总额

25.84

27.77

10.68

2024年末 2025年末

12.90

金融投资

7.47%

20.72%

吸收存款

28.71
30.84

2024年末 2025年末

(万亿元）

7.39%

总资产

12.47%

40.57

45.63

总负债

37.23

41.95

12.68%
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股东现金回报丰厚

每10股1.858元

2025年度中期股息

每10股2.029元

2025年度末期股息
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聚焦主责主业，以优质金融赋能实体经济

科技金融

• 科技贷款余额5.25万亿元
• 承销科创债券720亿元
• 累计设立28支AIC科创股权投
资试点基金

绿色金融

• 绿色贷款余额6万亿元，增长20.54%

• 绿色债券、租赁、投资、基金等综合
型业务蓬勃发展

• MSCI ESG评级保持AAA级

普惠金融

• 普惠金融贷款客户369万户
• 普惠金融贷款余额3.83万亿元
• 涉农贷款余额3.71万亿元

养老金融

• 大力拓展社保卡应用场景
• 企业年金、个人养老金业务较
好增长

• 建信养老金二支柱资管规模增
长15.36%

数字金融

• 手机银行和建行生活APP用户达
5.46亿户

• 搭建“家生活”“车生活”平台
• 数字经济核心产业贷款余额

8,919.26亿元，增长18.70%

服务“五篇大文章”量质并举

积极助力促消费、稳市场、扩投资

• 个人消费贷款增长29.41%

• 民营经济贷款余额6.72万亿元、增长

12.17%

持续加强“两重”“两新”等重点领

域金融服务

• 投向制造业的贷款余额3.52万亿元

• 数字供应链全年累计提供1.32万亿元融

资支持

支持区域协调发展

• 京津冀、长三角、粤港澳大湾区、成渝

等重点区域非贴贷款系统内占比提升

• 县域存贷款增速高于全行平均水平

不断提升对外开放服务水平

• 统筹运用跨境项目融资、跨境并购贷款

等系列产品

• 实现共建“一带一路”国家和地区信贷

余额553.87亿元

多渠道释放信用资源，服务畅通国内国际双循环成效显著
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坚定金融为民，强化集团一体化综合服务效能

推进商投行一体化 推进公私一体化 推进本外币一体化 推进集团一体化

加快从产品思维向客户思维转变

探索“圈链群”服务模式

公司类客户

1,273万户

个人客户

7.85亿户

财富管理客户数
私人银行客户数

实现两位数增长

CTS客户

突破1亿户

资产托管规模

27.40万亿元

• 非金融企业债券承销规模增长
85.85%

• 并购贷款余额增长24.01%

• 股权投资业务新增规模增长23.01%

• 深化代发工资、社保卡业务的

生态化运营

• 持续升级推广代发工资“薪享

通”平台

• 推进“社保卡生态圈”建设

• 国际业务信贷余额1.45万

亿元

• 跨境人民币结算量6.50万

亿元

• 境外机构实现净利润120.38亿

元，同比增长31.74%

• 综合化经营子公司实现净利润

94.50亿元，同比增长7.13%

• 围绕“生态圈”“供应链”“产业集

群”及“商业集群”

• 打造12个“圈链群”企业级典型样

板，根据客户旅程匹配综合金融服务
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坚持系统施策，以严密风险合规管理筑牢发展底线

2024-12-31

2025-12-31

关注类贷款占比

1.77%

1.89%
2024-12-31

2025-12-31

1.34%

1.31%

不良贷款率

全面风险管理基础夯实

• 健全“三道防线”风险治理架构

• 优化综合融资管理制度流程

• 完善风险全景视图

• 强化境外机构和子公司风险穿透管理

资产质量管控主动有效

• 稳妥有序化解重点领域风险

• 优化业务准入、风险核查、监测预警等
风险源头和关键环节管理

• 做好信用政策动态重检和差别化安排

• 推动普惠、零售贷款集约化运营

• 上线集团一体化非现场检查平台、搭建事
中监控平台

• 深化金融AI大模型在授信审批、智能合规
等领域的应用

• 强化对模型风险、数据风险、欺诈风险及
新产品风险等新型风险的识别与管控

• 从严抓好员工行为规范、案件防控、
反洗钱等工作

• 消费者权益保护体系进一步完善

内控合规管理持续深化智能风控加快升级
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夯实发展根基，持续迭代升级经营管理体系

• 建立全渠道流程优化统筹机制，为客户提供“一站式”“一键式”服务

• 丰富全流程线上办理场景，提升集约化业务自动处理能力

完善企业级大运营体系

• 全面完成主机集中式核心业务系统分布式转型

• 建行云算力规模较上年增长12.10%

• 大模型技术已规模化赋能集团398个场景应用

推进业务、数据、技术融合发展
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经营成果得到社会各界认可

“全球银行1000强”榜单

第2位

英国《银行家》

美国《财富》

世界500强排行榜

第31位

中国最佳大型零售银行

中国最佳中小企业银行

新加坡《亚洲银行家》

美国MSCI（明晟）

ESG评级AAA

全球企业2000强排行榜

第7位

美国《福布斯》

中国最佳银行
中国最佳次托管银行
中国最佳投资银行

美国《环球金融》杂志
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紧扣“十五五”规划部署，与时俱进推进转型升级

业务布局 融资方式 客户结构 发展空间 服务模式

巩固传统特色领域优势，深挖高质量发展潜能
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坚定不移服务国家战略

不断提升科技金融服务的专业化、综合化、一体化水平

深入做好金融“五篇大文章”

加力支持扩大内需

优化完善“信贷+支付+商户+衍生服务”的全链条、
综合性消费金融服务方案

把握扩大有效投资机遇

全面拓展“陆海空数路网桥水”基础设施
项目融资服务

加强重点项目服务配套

紧盯超长期特别国债、地方政府专项债、新型政策性金
融工具等投向

助力国家高水平对外开放新格局

全力支持海南自贸港建设，支持离岸人民币市场发展

助力城乡融合与区域协调发展

因地制宜提升县域金融服务水平
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坚定不移推动高质量发展

资产业务

负债业务

中间业务

成本管理

客户经营

坚持以服务能力提升
为核心

坚持“量价险”统筹平衡

坚持“量价质”动态协调

坚持“融智、融技、融
股、融信”分类定策

坚持降本与增效相统一
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升级迭代“圈链群”服务模式

坚定不移升级综合服务模式

深化“双子星”融合

跨机构 跨板块 跨市场

实现千人千面的个性化服务

商投行一体化 公私一体化 本外币一体化 集团一体化
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坚定不移守牢风险防控底线

持续推进全面主动智能
敏捷的风控体系建设

• 完善“三道防线”工作机制
• 深化母子公司风险共治与境外机
构穿透管理

稳妥推进重点领域风险防范
化解

• 深入推动普惠、零售贷款集约化运营

提升风险前瞻研判与
处置能力

• 增强新型风险管控和企业级反欺
诈水平

持续深化消保体系建设

• 推动消保深度融入业务全流程


